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‘ Opinie czytelnikéw

Mam szezescie wspdlpracowal 3 autorem, a taksge praco-
waé w firmie WIMED. Dlatego lektura tej ksiqiki sprawia, e
powracajq wspomnienia i s3acunek dla dotychezasowych osiqgniel
7 motywacja do tego, co jeszeze przed nami. Wyragam jednak prie-
konanie, Ze rownie ktos, kto nie mial sgezescia poznaé srodowi-
ska autora, najdzie w cytowane lekturze instrukce, w jaki spo-
$0b moze zoptymalizowal swoje Zycie.

Pawet Gabryel

Inspiracje i drogowskazy 7o opowiesé prawdziwa, na

Jakq trudno si¢ natknac we wspolezesnej literaturze motywacyjnej.

Autor odkrywa pred c3ytelnikiem swojq historie $ycia, gaprasza

do Swiata przemyslen, refleksyi, inspiraci, doswiadezern nabytych

w jakse interesujqcych cxasach — na prestryent ostatniego (wieri-

wiecza. Jest to pewnego rodzajn Swiadectwo, obok ktdrego nie moz-
na prejsé obojetnie.

Krzysztof Planeta

Po lekturze Inspiracji 1 drogowskazow cgytelnik sta-
Je sig madrzejs3y — to naprawde wazgne w casach, kiedy jestesmy
otoczeni glupotq i bezmysinosciq.

Renata Grudzien
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Mnie sig szezegdlnie podoba gra stow, dzieki ktiref pewne
warogowskazy” latwiey zapadaja w Swiadomosé. Moim daniem
taki pryewodnikowy charakter ksiqiki ma sens: bo ¢y ugywanie
Wpreewodnika” nie wiage sie nastgpnie 3 odnajdowaniem wiasci-
wych nakow w recywistosci?

Malgorzata Ilska

Ksiqgka Drogowskazy 1 inspiracje dobrze portretu-
Je antora. Zdzistaw Dabezyiiski pokazuje w niej swojq droge do
sukcesu. Okazuje si¢ bowien, Ze ma on swojq ceng, Riorej Zazdro-
Snicy jakos widzie nie cheq. Ciesgy fakt zapisania drogi rozwoju,
Jakq przebyt autor.

Danuta i Andrzej Schabowscy

Ksiqzke cxyta sig wspaniale; napisana jest prostym, ro-
umialym jezykiem, bez gornolotnych okreslen. Wielkq dla mmie
wartosciq jest to, e autor pisze o wilasnych maganiach, doswiad-
cgeniach i pryemysleniach, co sprawia, Ze cxtowiek mysl: ,ja tez
moge to zmienic”. Pod warunkiem, e bede cheial. Godna uznania
sita woli i determinagia.

Anna Ziaja

Wracatam 2 Polski porannym samolotem. Zamiergatam
sig przespac podezas lotu, ale czekajqe na odprawe, siggnetam po
Pana ksiqzke i wsiqklam totalnie!
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Ze spania nici! Zanim dotartam do mojego domu w Gan-
dawie, przecgytatam jq do ostatniego stowa!

A tak naprawde pisze, eby podziekowal. Ksiqgka jest
madra i potrgebna.

Anna Gruszezyiska

Dzisiaj rano przecgytatem Paiiskq ksiagke, a poidnief 3a-
cxatem cytac jej fragmenty synowi i Zonie. Zwiere si¢ Panu, %e
w wielu momentach Sciskato mi gardfo, bo poga bardzo podob-
nym kapitatem asezepionym prex manmg, Inalalem tak wiele
niemalge jednakowych doswiadezen. Doswiadezenia $yciowe anto-
ra pokazujq mi, gdzie i kiedy ja powinienem mienic nieco kieru-
nek, gdzie popetnitem bledy, ale przede wszystkim widzge ogrommne
podobieristwo celow, wizji, pasji i oddania sprawom firmy. Dzisiaj
staram si¢ nadrabiac i jakos rekompensowal rodzinie, e w Fasa-
dzie ws3ystko poswiecitem swojenn | pierwszenn dyieckn” — firmie.

Zapewne wigksz05¢ ludzi takich jak my, ktorgy budowali
dnze firmy, startujqe w garagn, majq bardzo podobne doswiadeze-
nia i Qwiqane 3 1ym enoge.

Marek Kolakowski

Ciesze sie, %e ksiqika ta trafila do moich rak. Z pewno-
Sciq bede do niej wracac. Jug wracam.

Duzq wartosciq jest dla mnie jej antentycznosé. Nie jest
to kolejny anonimowy poradnik. Pisze Pan o inspiragach i dro-
gowskazach, nawiqiujac do dziedziny $ycia Zawodowego, 3 kitirg
Jest wiqzany, powolujqc si¢ na konkretne pryyklady, fakty.
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Dziekuje za chwile refleksyi i zastrzyk pogytywnej, inspi-
rujqcej energi.

Monika Chiopecka

Ta ksiqzka, wedlug mnie, to podrecnik zarowno dla mito-
dych ludzi, dopiero co wkraczajacych na ., Sciegke kariery”,
aby mogli latwiey si¢ po niej poruszac i nie atracic tego, co w ycin
nagpwazgniefsze, ale i dla tych 3 wieloletnim doswiadezeniem awo-
dowym, aby przypomnieli sobie, co tak naprawde si¢ w $yciu licg).

Cxytajac ja, ws3ystko wydaje si¢ lakie ocgywiste, ale w na-
toku spraw o tym ,ocgywistym” apominamy i pedzimy dalej,
Jakby to cos moglo mieni.

Bogustawa Grzechowska

Inspiracje 1 drogowskazy #o nie vademecum w stylu:
21b to, 210b tamto, a bedziesz piekny, bogaty i szezesliny. Nie ma
w nigf lotych mysli, wielkich teorii ani w3niostych prawd objawio-
nych. Autor starannie si¢ wystrega mentorstwa c3y moralizowania.
Za to pomaga si¢ Fastanowit, 3robic krok w tyl, spojrze 3 dystan-
su i gobacyi, jakie drogi mamy do wyboru. W koricu od tego sq
drogowskaz).

Krgysztof Jamrozik
Niestety pewnie troche maltretuje ten egzemplarg, bo ag

sig prosi, aby w trakcie cgytania notowac wiasne premyslenia ,na
gorqeo”, co moze byc wstepem do apisywania Zyciowych celow. Bo
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cho podjatem jus dzisiaj takq probe, to faktycgnie okazuje si¢ to
byé trudne do zrealizowania. Ale to potwierdza tylko antentyez-
nosé opisywanych doswiadezes:)

Przemystaw Kozak

Ksiqzka Inspiracje 1 drogowskazy jest dla mnie ni-
cym sygnalizacja Swietna, dajaca zielone Swiatto ludziom, kitd-
13y % ronych pryezyn utkneli w miejscu i stracili motywace do
dalszego dzialania.

Wraz 2 kagdym cgytanym wersem, strong, roxdziatem
cxytelnik otrgymuge dostep do wielu inspiracyi, naktaniajacych do
grobienia tego pierwszego niewykle waznego kroku.

Piotr Ozdarski
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Moyej zonie Dorotee 3 mitosciq i waziec-
nosciq ga to, e moglem do woli chodzié
po tym kawatkn mojej Fyciowel drogi,

Jakq jest WIMED.






Od Autora

28 lat temu, w 1988 roku, zarejestrowalem w Urzedzie
Miasta i Gminy w Tuchowie Zaklad Rzemieslniczy Wy-
twarzanie i Montaz Elementéw Drogowych. WIMED to
wladnie skrét od pierwszych liter nazwy tej dziatalnosci.
Pierwsza siedziba zakladu miescila si¢ w garazu, w kuch-
ni, czasem w pokoju, albo w malej szopie krytej eternitem.

Na poczatku bylem specjalista od wszystkiego: od
cigcia, spawania, malowania, wycinania szablonow, wysta-
wiania faktur, zaladunku i transportu. Czasem pomagaly
mi zona, te§ciowa, rodzina. Pierwsze maszyny zrobitem
sam, a pierwszym pracownikiem byl sasiad zatrudniony
na kawatek etatu. W drugim roku dziatalnosci zatrudnia-
tem juz kilka osob. Takie byly poczatki.

Dzisiaj, po 28 latach firma miesci si¢ we wlasnym
obiekcie, zatrudnia blisko dwustu wspaniatych wykwali-
fikowanych, dos§wiadczonych i zaprawionych w réznych
trudnych zadaniach pracownikéw.

Dzi§ WIMED jest dobrze rozpoznawalng euro-
pejska marka wéréd firm oferujacych oznakowanie drog
1 urzadzenia zwickszajace bezpieczenstwo ruchu drogo-
wego, a skrot WIMED rozszyfrowywany bywa coraz cze-
$ciej jako: Wspaniala i Mila Ekipa Dabczynskiego.

Wraz 2z moimi wspolpracownikami jesteSmy
dumni, ze dzigki naszej rzetelnej pracy i wielu wdrozo-

nym innowacjom po polskich drogach jezdzi si¢ lepiej
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1 bezpieczniej, a setki tysigcy naszych znakdéw 1 tablic in-
formuja, ostrzegaja i kieruja kierowcow.

28 lat to kawal Zycia 1 wiele si¢ w tym czasie wyda-
rzylo. Gdybym jednym stowem mial powiedzie¢, co by-
to najwazniejsze, powiedzialbym: inspiracje. Wazne bylo
wszystko, co inspirowalo do coraz lepszego prowadze-
nia i rozwijania firmy. A co jeszcze wazniejsze: do szu-
kania odpowiedzi na pytanie: jak zy¢ w zgodzie ze soba
1z innymi.

Usiadlem do pisania tej ksiazki z przekonaniem,
ze trzeba si¢ dzieli¢ z innymi ludZzmi tym, co dobre i waz-
ne w zyciu. Jedna z madrosci zyciowych mowi: Ueg sz na
cudzyeh biedach, bo ycia nie wystarcgy, aby nanczyé sig na wla-
snyech. Ja bym dodal: Ucz si¢ nie tylko na bledach innych,
ale tez korzystaj z ich do$wiadczen, przemyslen i wska-
zowek. Za kazda z tych inspiracji, czy to zaslyszanych,
przeczytanych czy wlasnych — wydedukowanych stoi wie-
le przemyslen, wlasnych przezy¢ czy refleksji, a przede
wszystkim wiele pracy nad soba, okupionej czgsto bolem
1 wyrzeczeniami, ale tez wielkq przyjemnoscig wygrywa-
nia ze soba i swoimi stabos$ciami.

Zatytulowalem mojq ksiazke Inspiracje i drogowska-
). Jak rozsadnie przemierzac drogi i bezdroga ycia, bo kazdy
z nas idzie swoja droga: raz kreta, raz prosta. Napotyka
dziury, wykopy, rowy i bezdroza, ale takze krainy, gdzie
moze wytchnac 1 zebraé sily. Sity do tego, zeby wspinac
sie¢ pod gore, pokonywac przeszkody, umie¢ przyjaé po-
moc innych ludzi, czerpiac jednoczesnie inspiracje z ich
dokonan.

Moim i WIMED-u mottem jest znana maksyma:
Stale doskonalimy nasze dziatania, aby kagdego dnia by¢ lepszy-
mi od nas takich, jakimi bylismy wezoraj. Uwazam, ze kazdy



‘ Od Autora

z nas moze codziennie zrobi¢ dla siebie co$, dzieki cze-
mu jego dzisiaj bedzie lepsze niz wezoraj: dzigki czemu
bedzie potrafil bardziej cieszy¢ si¢ chwila, ktora wlasnie
trwa. Bo zycie sklada si¢ z chwil przezywanych tu i teraz.
Dlatego nie warto zwlekad, tylko juz teraz poszukac spo-
sobow na to, zeby tych dobrych chwil bylo w zyciu jak
najwiecej.

Jednym z waznych motywow powstania ksigzki by-
ta che¢é podsumowania przeze mnie dotychczasowych lat
pracy, obserwacji zycia 1 wynikajacych z nich przemyslen.

Chciatem podzickowaé wielu osobom, ktére da-
ne mi bylo spotkac, za ich pomoc i zyczliwosé. Ksiazka
powstawala tak troche ,,na palcach”, ostroznie, bo prze-
ciez nie miatem Zzadnego doswiadczenia w pisaniu.

Pierwsze wydanie ksigzki ukazalo si¢ w 2013 r. Od
tego czasu (wigc przez ponad trzy lata) do rak czytelnikéw
trafifo juz ponad szes¢ tysigcy jej egzemplarzy. Informacje
zwrotne, jakie otrzymalem od czytelnikéw, przeszly moje
naj$mielsze oczekiwania — otrzymalem mnéstwo cieptych
komentarzy, recenzji i podzigkowan. Wiele oséb dostrze-
galo podobienstwa pomigdzy wlasnym losem, wlasnymi
doswiadczeniami a moimi przezyciami, emocjami i inspi-
racjami.

Dla wielu interesujacych rozméw z moimi czytel-
nikami, dla poznawania ich komentarzy, stuchania ich po-
dzigkowan, warto bylo pisa¢. Warto bylo uklada¢ swoje
przemyslenia nie tylko dla innych, ale i dla siebie.

Od ukazania si¢ pierwszego wydania przyszto mi
zda¢ wiele kolejnych zZyciowych egzaminéw 1 podjaé spo-
ro nowych wyzwan. Udalo mi si¢ postgpowac zgodnie
z inspiracjami 1 radami zawartymi ksiazce i na wlasnym

przyktadzie sprawdzié, ze ,,to dziata”. Stad ponowna che¢
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podzielenia si¢ moimi doswiadczeniami z czytelnika-
mi 1 decyzja o przygotowaniu drugiego, uzupelnionego
wydania, wzbogaconego o szczegolnie ulubiong przeze
mnie forme audiobooka. Ponowne skupienie si¢ nad tek-
stem bylo ciekawym do$wiadczeniem, ktére pokazalo, ze
uczenie si¢ zycia nie ma konca, ciagle pozostaje duzo do
odkrycia i przepracowania na jego drogach 1 bezdrozach.
Zycze Ci, Drogi Czytelniku, aby$ stuchajac do-
strzegal glebiej siebie i swoje wyzwania, aby$ byt dla siebie
1 bardziej wyrozumialy, i dobry. Bo wtedy ltatwiej jest by¢
dobrym dla innych. Dzielenie si¢ dobrem jest najwick-
szym dobrem, a dzielenie si¢ radoscia jest najwigksza ra-
doscia. A do tego trzeba inspiracji, czyli tego, co nas we-
wnetrznie wzmacnia, dodaje sit 1 checi do dziatania.

Zdzistaw Dabezyiiski
Karwodrza, 20 maja 2016
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1.,,ABY MIERZYC DROGE PRZYSZLA,
TRZEBA WIEDZIEC, SKAD SIE WYSZtO”

= trzeba budowac przysztos¢, korzysta-
jac z wiedzy i doswiadczen przesztosci

Aby mierzyé droge pryszta, trieba wiedzied, skad sie wyszlo — te
stowa Cypriana Kamila Norwida po raz pierwszy usty-
szalem od madrego drogowca, ktory poswiecil wiele cza-
su, aby przyblizy¢ ludziom histori¢ polskich drég i oséb,
ktére tym drogom poswiecaly swoje zycie. Uswiadomilt
mi, jak wielkie znaczenie dla rozumienia codziennosci
1 budowania dobrej przysztosci ma nauka czerpana z do-
konan przeszlosci.

Ten cztowiek nie poprzestawal na stowach: z wiel-
ka pieczotowitoscia dbat o to, aby skarby polskiej mysli dro-
gowej byly odkrywane, prezentowane i poznawane przez
innych. Na wielu konferencjach i seminariach prezento-
wal rézne ciekawostki-peretki o drogach, m. in. ciekawe bu-
dowle czy obiekty inzynierskie, zawsze podkreslajac wysitek
1 prace pokolen w tej przestrzeni ludzkiego zycia.

Ogromny szacunek i uznanie mam dla kolejnego
wielkiego cztowieka polskich drég, ktory zapoczatkowal
zbiodrke zabytkéw drogownictwa, pdézniej budowe mu-
zeum drogownictwa, oraz dla tych wszystkich, ktérzy go
w tym wielkim dziele wsparli. Dzigki ich wytrwalej pracy
mozna w tej chwili prezentowac tysiacom zwiedzajacych
zabytki 1 skarby polskiego drogownictwa w Muzeum
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Drogownictwa w Szczucinie. Zwiedzitem wiele muzedw
na §wiecie, szczegolnie muzedéw techniki. Wyrazam wiel-
ki szacunek dla tych wszystkich, ktorzy zadbali, aby zbio-
ry polskiego drogownictwa byly prezentowane na $wia-
towym poziomie.

Muzeum drogownictwa pozwala spojrze¢ pelniej
1 glebiej na prace 1 wysitki tysigcy polskich drogowcéw. Po-
zwala takze lepiej poznac i doceni¢ ich prace. Bo niewaz-
ne jest to, czy buduje si¢ zapor¢ Hoover Dam, czy kawalek
drogi pod Szczucinem, czy robi si¢ to dzis, czy robilo sie
w XVIII wieku. Praca i wysilek czlowieka sq przeciez po-
dobne, pot jest ten sam.

. . . ’ M Jd \
Istota tkwi bowiem w tym, by robiac cos, mie¢ poczu-

cie odpowiedzialnosci 1 by¢ calym sercem oddanym
pracy. Tylko tak powstate dzieta maja w mojej ocenie
wielka warto$¢ — niezaleznie od czasu ich powstania.
Wazne jest, aby umie¢ doceniac to, co si¢ robi, szcze-
golnie wtedy, kiedy bierze si¢ za to odpowiedzialnos¢.

A

Od kilku lat cz¢sto robig notatki, w ktérych spisu-

J

je swoje plany, marzenia czy cele na wielu plaszczyznach
zycia zawodowego, osobistego czy rodzinnego. Inaczej
mowiac, projektuje przyszlosc. Przegladanie ich pozwa-
la mi na uswiadomienie sobie, z jakiego miejsca starto-
waltem 1 dokad doszedlem. Mam wigc jak na dloni calg
ostatnio przebyta droge.

20
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Do takich osobistych podsumowan oraz wyzna-
czania nowych celow przystepuje zazwyczaj w okolicach
Wigilii, konca starego roku i poczatku nowego. To do-
bry czas. Ponadto do podsumowan i do tego, by zasta-
nowi¢ sig, co dalej, zmuszaja mnie tez naturalnie trudne
sytuacje, np. takie, gdy w firmie jest ci¢zko, bo na rynku
panuje zla sytuacja ekonomiczna. Pierwszy raz siadlem
nad pustq kartka papieru po to, by przeprowadzi¢ gleb-
szg analize, by spojrze¢ gléwnie na siebie, w 2007 roku.
Od tego czasu przygladam si¢ sobie regularnie. W kto-
ra$ Wigilic najpierw wypisalem to, za co bylem losowi
wdzigczny. A bylem wdzigczny za bardzo wiele: za rodzi-
ne, wspanialg zone, dzieci. Oprécz tego za to, ze dane mi
bylo spotyka¢ bardzo ciekawych ludzi, ktérych mogltem
w jaki§ sposob ubogaci¢ 1 ktérzy ubogacili mnie. Za to,
ze zaczalem wyciggac pozytywne wnioski z trudnych sy-
tuacji, z porazek, ze zaczalem traktowac je jako ciekawe
dla siebie lekcje, inspiracje do zmian, a nie skupialem si¢
na nieokreslonych pretensjach do siebie czy calego $wia-
ta za to, co mnie wlasnie spotkalo. Dzigki takiemu my-
sleniu wyraznie zauwazylem, ze w zasadzie to ja i tylko ja
odpowiadam za wickszo§¢ sytuacji, ktére mnie w zyciu
spotykaja. Wystarczy tylko inaczej umiejscowi¢ w czasie
przyczyne i skutek, 1 wiele wydarzen widzi si¢ z zupelnie
innej perspektywy. Warto o tym pamieta¢, Drogi Czytel-
niku. Zwlaszcza ze bardzo lubimy zwala¢ na innych wing
za nasze przerézne kleski czy porazki.

21
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N
Gdy od czasu do czasu mogg si¢ zastanowi¢ nad swo-

ja przesztoscia 1 nad tym, co udalo mi si¢ zrealizowac
z moich planéw, od razu czuj¢ wigcej sit do tego, zeby
wyznaczy¢ sobie nowe — mniej lub bardziej ambitne,
ale przede wszystkim rozsadne zadania i cele na przy-
sztos¢. Nie tyle stawiam czoto przysztosci, ile spokoj-

nie na niag wpltywam.
. piyw J

Jesli mi to wychodzi teraz, a wczesniej réznie
z tym bywalo, to moze i innym pomoze moja metoda
inspirowania si¢ przeszloscia dla budowania ciekawsze;
przysztosci.

Warto prébowac kazdego dnia zmienia¢ cho¢ troche swoj
Swiat na lepszy, bo cokolwiek to wiecej niz nic, odrobina to
wiecej niz cokolwiek, troche — to wiecej niz cokolwiek itd.



2. GDY ZAPISZE SWOJE
MARZENIA, LtATWIEJ STANA SIE
RZECZYWISTOSCIA

= jesli z tym zwlekam, pozostana tylko
przelotnymi iluzjami

Przez wiele lat nie potrafitem opisa¢ $wiata mojej przy-
sztosci, rzeczywistodci, w jakiej chcialbym kiedys$ zy¢.
Wiedziatem, ze zrobienie listy swoich marzen jest bardzo
wazne, ale ten niedojrzaly i strachliwy Zdzisiu uparl sie,
ze nie napisze, bo przeciez to takie trudne opisaé swo-
ja przysztos¢, przela¢ na papier marzenia. Walczyly we
mnie rézne strony osobowosci. Zdzistaw jeszcze nie doj-
rzal, by stana¢ oko w oko ze swoimi marzeniami.

Wielu ludzi uwaza, ze zycie biegnie swoim torem
1 nie ma si¢ na nie wielkiego wplywu. Jest wiele teorii, r6z-
nych podejs¢ do tego tematu. Warto wigc bacznie obser-
wowac rzeczywisto$¢ i eksperymentowac: z tym, co
dzieje si¢ wokot mnie, z tym, na co moge mie¢ mniej-
szy lub wigkszy wplyw.

Kiedys jaka$ konfliktowa sytuacja w relacjach mie-
dzyludzkich spowodowala we mnie dos¢ gleboki dolek
emocjonalny 1 popchnela mnie do szukania rozwigzan.
Trafitem wéwczas na jedna z wielu ksiazek poradniko-
wych w stylu: ,,zmieft swoje zycie w 7 dni”. Z jednej stro-

ny jej tezy wydaly mi si¢ totalng bzdura, niemozliwoscia.
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7. drugiej jednak strony, musi nas czasem jaki$ ,,zyciowy
prad kopnac”, by uswiadomi¢ nam, ze mamy dwa wyj-
$cia: albo bedziemy bezwolnie plyna¢ z nurtem Zycia, al-
bo sprobujemy na nie wplywac.

Otworzytem wigc ksiazke i trafilem na ostre pyta-
nia typu: Co bys zrobit, gdybys dowiedzial si¢, e zostato Ci 7 dni
Sycia? Co bys grobit, gdybys dowiedzial sie, %e ostato Ci 6 mie-
sigcy ycia? Jaki napis cheiatbys mieé na nagrobkn? 1 wiele po-
dobnych.

Nie ukrywam, ze proba odpowiedzi na te pytania
mocno przyblizyla mnie nagle do wiecznosci. Szczegdlnie
ze moja wyobraznia jest do$¢ wybujala, a pytania w tam-
tych okoliczno$ciach trafialy do mnie. Pod wplywem tej
sytuacji pojawily si¢ w glowie scenariusze: co mam zro-
bi¢, aby zycie, jakie wiodlem, nie pogorszylo si¢ jeszcze
bardziej?

Na szczedcie udato mi si¢ odpowiedzie¢ na te
trudne pytania, a zrobil to ten sam Zdzisiu, ktory wcze-
$niej si¢ opieral. W jaki sposéb duzy i odwazny Zdzistaw
przekonal malego i przestraszonego Zdzisia, ze mozna
1 trzeba to zrobi¢? Po pierwsze, nalezalo naprawde szcze-
rze 1 otwarcie porozmawiac ze soba, a nie szukac uspra-
wiedliwienia, ze taki juz jestem. Po drugie, wystarczylo
odnies¢ si¢ do przesztosci 1 odkry¢ prosta prawde, ze

juz sama zmiana mojego nastawienia do zycia zmienia
moje zycie.

Czy to si¢ podoba, czy nie, chyba w §wiadomosci
kazdego dorostego mezczyzny tkwi gdzie§ maty chlopiec:
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Zdzisio, Jarus, Krzysio, Grzesio, Tomeczek, takie male
i strachliwe dziecko, ktére sie boi, nie chce oberwaé od
matki czy ojca, slyszy pouczenia: nie wychylaj sie, nie wyglu-
piaj sie, nie dasg rady! Czy zdajemy sobie z tego sprawg, ile
takich ,,programoéw’” nosimy w sobie?

Gdy Zdzisiu marudzi w mojej glowie: nie da sie,
nie uda si¢, daj sobie spokdj, wtedy Zdzistaw, dorosly i doj-
rzaly facet, ktorym przeciez jestem, moéwi mu: dasg radg,
ale popracuj, 3rdb pierwszy krok! Wystarczy tylko spokojnie
i rozsadnie robi¢ to, co trzeba.

Po stoczeniu kolejnej walki ze sobg 1 ze swoimi
stabosciami bylem juz w stanie sam sobie pomoc, szyb-
ko znalez¢ wskazowki 1 rozwigzania na przysztosé. Wie-
dziatem, Ze najlepiej zadziala opisanie swoich planéw.
Kiedy pierwszy raz przeniostem na papier swoje osobiste
1 gleboko ukrywane marzenia oraz cele, okazalo sig, Ze
powoli, krok po kroku, z wigksza $wiadomoscia zacza-
tem przebudowywac to, co mniej lub bardziej doskwie-
ralo czy bolalo. Przeciez, aby gdziekolwiek dojs¢, zawsze
trzeba zrobi¢ ten pierwszy krok, a pdzniej nastepne.

Trzeba tez pamigtac, zeby docenic si¢ za ten krok.
Powiedzie¢ sobie: no, stary, widzisz, e mozesz 1 poklepac sig
samemu po wiasnych plecach. To pomaga. Trzeba liczy¢
na siebie: dopiero jak szczerze i dobrze czlowiek doce-
ni sam siebie, moze tez doceni¢ innych. I zostanie przez
nich doceniony. Zapominamy czesto w zyciu o slowach
Jezusa: Bedziesz mitowal bligniego swego jak siebie samego [Mt
22,39. Wszystkie cytaty z Biblii za Biblia Tysiaclecia.
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Pamietajmy o tym, aby przede wszystkim akceptowac sie-
bie samego, to bardzo wazne i prowadzi do petniejszego
zrozumienia i akceptacji innych ludzi.



3. MYSLI | MARZENIA ZMIENIAJA
RZECZYWISTOSC

= to dziata, ale musze wiedzie¢, czego
tak naprawde w zyciu chce

Ksiazka Sekret autorstwa Rhondy Byrne stala si¢ niewat-
pliwie jednym z wigkszych bestselleréw ostatnich lat. Co
zafascynowalo w niej tak wielu ludzi, ze sprzedano milio-
ny egzemplarzy? Tak naprawde kazdy wie, przy odrobi-
nie refleksji 1 zastanowienia si¢ nad swoim dzialaniem czy
postepowaniem, ze jezeli o czyms stale myslimy, to wcze-
$niej czy pdzniej to sie zdarzy. Czyli w pewien sposob
dziala tutaj przyciaganie, wplywanie na przysztos¢, ma-
terializowanie mysli, realizacj¢ marzen. Ale nie wystarczy
biernie czekaé. Tylko podjecie takich czy innych dzialan
tworzy zmiang. Najgorsze jest niepotrzebne zamartwia-
nie si¢, bo ono nie prowadzi do zadnych rozwiazan. War-
to si¢ gleboko zastanowi¢ nad tym, dlaczego Jan Pawel 11
na poczatku swojego pontyfikatu powiedzial wlasnie:
,»Nie lekajcie si¢”. Czytamy w Ewangelii: wed/ug wiary wa-
sz niech wam sig stanze [Mt 9,27-31], méwimy tez czesto:
wiara ¢gyni cuda. Jest to prawdziwe w takim sensie, ze jesli
czego§ mocno pragniemy, stanie si¢ to: wiara dodaje sil,
by dazy¢ do celu i realizowa¢ marzenia.

Swiat ksztaltuja ludzie — najpierw swoim mysleniem,
a nastepnie swoim dziataniem. W réznym stopniu zmieniaja

go na lepszy lub gorszy. Jakimi§ mozliwosciami i talentami
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dysponujemy wszyscy, ale nie wszyscy je w pelni wykorzy-
stujemy. Przyczyna jest w duzej mierze brak prostej i jasnej
wizji tego, co tak naprawde chcemy w zyciu osiagnac.

Po przeczytaniu Sekretn uswiadomilem sobie,
w jaki sposéb w moim zyciu dzialalo owo prawo przy-
ciagania, prawo marzen, celow 1 wiary — obojetnie jak by
to nazywac. Przeciez zawsze chcialem by¢ przedsigbior-
ca; marzylem o tym, pasajac krowy na miedzy, marzy-
tem o tym, bedac uczniem w liceum zawodowym. I to si¢
spelnito. Gdy teraz mysle o moim zyciu, to widze, ze wie-
le marzen i oczekiwan, wydajacych si¢ wtedy wrecz niere-
alnymi, niewyobrazalnymi, zmaterializowalo si¢.

Po rozsadnym dopracowaniu marzen, planéw czy
oczekiwan i wlasciwym do nich nastawieniu zaczg¢ly si¢
dzia¢ mate, codzienne cuda.

Jak to wygladator

Najpierw wszystko, co si¢ wtedy we mnie rodzi-
to, byto intuicyjne. Jako chlopak pracowalem w gospodar-
stwie rodzicéw. To byl kierat. Od tego kieratu cztowiek byt
uzalezniony, nie mozna bylto niczego planowac. Ale tkwito
co$ we mnie — naturalny pociag do tego, aby si¢ rozwijac,
czytaé, poznawaé. Wtedy tego nie rozumiatem. W czasie
szkoly podstawowej nie bylem na Zadnej wycieczce, nie
wyjezdzalem na Zzadne wakacje. W szkole $redniej wyjecha-
tem tylko dwa razy: na wycieczke na Wegry za dobre wyni-
ki w nauce, a na drugg z uskladanych zaskérniakéw. Moja
perspektywa przysziosci byla naprawde bardzo waska.

Poukoniczeniuliceum zawodowegoinieudanej pro-
bie studiowania, a nastgpnie po odbyciu stuzby wojskowe;
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pracowalem w Rejonie Drég Publicznych, w jednostce
gospodarczej, ktéra w owym czasie zajmowala si¢ budo-
wq 1 utrzymaniem drég. Byl rok 1987. Kierownik naszego
dziatu przyszedl w pewien piatek i powiedzial, ze wyjez-
dza do Ameryki. We wtorek dostatem propozycje, aby zo-
sta¢ kierownikiem dziatu. Szczerze odpowiedziatem, Ze
jeszcze si¢ nie nadaje, ze moj kolega jest lepszy. Kierow-
nikiem zostal wiec kolega. Po mojej odmowie atmosfera
nie byla juz taka serdeczna. W ktoéras Wigilie kazano mi
obstugiwaé sekretariat. Wtedy mialem juz w glowie plan,
by rozpoczaé¢ swoja dzialalnos¢ przedsigbiorcy. Korzy-
stajac z okazji, zapytalem owczesnego dyrektora, co sa-
dzi o moim pomysle produkowania znakéw drogowych.
Chciatem podja¢ wyzwanie jako prywatny przedsi¢biorca,
chociazby na jakie§ pol etatu. I uslyszalem odpowiedz,
ze to dobry pomyst. Dyrektor powiedzial: Jezeli si¢ zdecy-
dujesz, to 10b naki tylko najlepszel jakosci. Jegeli sie 3decydujesz,
to id3 na calosé, adnego pdt etatu, ale nie kosztem drowia. Gdy-
by ci jednak nie wyszto, zawse moges3 tn wroci.

To jego dobra rada, jego inspiracja dala mi nowg
site, aby wyrwac si¢ z ci¢zkiego kieratu, jakim bylo zy-
cie tzw. chloporobotnika, czyli 1 do pracy, i ciagle zajecia
w gospodarstwie rolnym.

28 lutego 1988 roku odszedlem z Rejonu, 29 mar-
ca zalozylem dzialalno$¢ gospodarcza 1 dostalem w do-
wodzie pieczatke: Zaklad Rzemieslniczy Wytwarzanie
1 Montaz Elementéw Drogowych (WIMED). 16 maja
zamontowalem w Tuchowie pierwsze recznie malowa-
ne znaki drogowe. Bylem ,,chlopakiem z gospodarki:
umiatem wiec sam wiele zrobic.

Przez wiele lat ten i podobne biznesplany miatem
w glowie, tak robito i robi wielu przedsigbiorcow. Wtedy
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czasy do robienia biznesu byly jednak duzo latwiejsze
niz obecnie. Kiedy$ nie bylo prawie nic, teraz wszystkie-
go jest w brod. Dzisiaj poradzitbym raczej: spisz to, co
masz w glowie, napisz swoj biznesplan, chociazby na jed-
nej kartce papieru. Przeczytaj nastepnego dnia. Ocen, czy
ten tekst/obraz tak samo ci¢ fascynuje jak wezoraj. Trze-
ciego dnia powtorz wszystko raz jeszcze. Marzenia rodza
si¢ nieustannie. Jedne wypychaja drugie. Dlatego wré¢ do
nich na trzeci dzien, ale do tych zapisanych — tak latwiej
zweryfikujesz, czy dalej to ci si¢ podoba.

Co w tym wszystkim jest najtrudniejsze? Napi-
saé plerwsze zdanie. Doprecyzowac je do tego stopnia,
aby slyszac pytanie w windzie: ,,Czym si¢ pan zajmuje”,
w 30 sekund da¢ rzeczowg odpowiedz. To bedzie znak, ze
naprawdg si¢ to czuje. Muzycy, menedzerowie, generalnie
ludzie sukcesu w dowolnej dziedzinie koncentruja si¢ na
czyms$ bardzo konkretnym i w tym tkwi wazny klucz do

Przeczytalem mnéstwo ksigzek motywacyjnych
1 inspirujacych, bytem na wielu ciekawych wyktadach i wie-
le razy myslalem o tym, ze ja tez chcialbym kiedy$ stawac
przed ludzmi i dzieli¢ si¢ z nimi moimi inspiracjami, a tak-
ze zachgcac do szukania sposobu na siebie, aby moc skie-

kazdego sukcesu.

rowa¢ mysli w kierunku tego dobrego, czego si¢ w Zyciu
pragnie. I powoli mi si¢ to udaje, a Inspirage i drogowskazy
stajq si¢ kolejnym etapem realizacji tych planow i marzen.
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Jak moze si¢ uda¢ kazdemu z nas?

Trzeba swoje marzenia znad, lubi¢ i podazaé za nimi.
Ustali¢ priorytety 1 na nich si¢ skupié¢. Dlatego dobrze
jest odpowiedzie¢ sobie na pytania: na czym mi tak na-
prawde w zyciu zalezy?

Jakim cztowiekiem chce by¢ za rok, za pi¢c i za
dziesie¢ lat? Dobrze jest wyobrazi¢ sobie siebie za ten
rok, ale przede wszystkim umie¢ to opisaé, poczué, prze-
zy¢ w wyobrazni i troche¢ pokochac.

Nie tylko ksigzki motywacyjne pomagaja wzmoc-
ni¢ przekonanie, ze jesli czegos$ naprawde chcemy, to wla-
s$nie tak zyjemy, ze przyciagamy do siebie ludzi 1 zdarze-
nia, ktore pomagajg zrealizowac nasze marzenia. Ostatnio
stuchatem audiobooka Pgjedynek 3 Syberiq Romualda Ko-
perskiego. To opowies¢ o czltowieku, ktéry jako pierw-
szy samotnie przejechal samochodem droge z Europy do
USA, pokonujac bezdroza Syberii.

Utwierdzita mnie ona w przekonaniu, ze jezeli cztowiek cze-
gos chce, szczegolnie jesli bardzo chce, to moze to osiggnac.
Nawet w niezwykle trudnych warunkach czy otoczeniu.



4.JEZELIWIESZ, DOKAD IDZIESZ,
KAZDY KROK PROWADZI CIE DO CELU

— e jesli nie wiesz, gdzie$ zawsze dojdziesz
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Powyzsze zdanie to chyba najmadrzejsza mysl, jaka do tej
pory rozwazatem 1 z ktora calkowicie si¢ zgadzam. Jest to
nawigzanie do cytowanych czesto stow Henry’ego Kis-
singera: Jesli nie wiesg, dokad mierzasz, kazgda droga zaprowa-
dzi ci¢ donikqd. Czesto to rozwazam, staram si¢ wdrazac
w swoim zyciu i stale, przy wielu okazjach, powtarzam
to innym ludziom. Zwykle jest fajnie do momentu, kiedy
nie zapytam kogos: czy zapisates,

dokad idziesz? Czy widzisz jasno swoje cele, jestes
je w stanie poczu¢ calym soba, poczué si¢ w miejscu
1w sytuacji, do ktorej cheesz dojsé?

I tu pojawia si¢ Swietna mysl Briana Tracy: ,,Jak
mozesz trafi¢ w cel, ktorego nie widzisz?”.

Wiele lat zajeto mi przekonanie samego siebie do
opisania wlasnych marzen 1 zyciowych celoéw, doprecyzo-
wania ich na papierze i w wyobrazni, przezycia ich z prze-
konaniem, ze wszystko jest mozliwe, z wiarg w t¢ lepsza,
oczekiwana, dobrg przysztosé. Dzigki temu, ze w koncu
zapisalem marzenia 1 pézniej zaczalem tworzy¢ kolejne
ich wersje, moge dzis§ pojaé, w jaki sposob dziejq si¢ zwy-
kte, codzienne cuda.
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Po prostu mys$li i marzenia stajq si¢ rzeczywi-
stoscia, ale trzeba je najpierw doktadnie poznac.
Tak bylto z ksiazka Inspirage i drogowskazy. Od lat

€K

chodzil mi po glowie pomyst, zeby przelac¢ na papier moje
przemyslenia 1 dos§wiadczenia w budowaniu nie tyle firmy,
ile przede wszystkim lepszego zycia, nie tylko tego mate-
rialnego, ale wewngtrznego. Ale jak to z pomystami bywa:
pojawialy sie, a potem znikaly wsréd pilniejszych spraw.
Nic dziwnego, bo w naszych myslach trwa nieustanny ruch,
korki, trabienie, przyspieszanie, zwalnianie, wyprzedzanie —
czasami niebezpieczne, krzyki na innych... A potrzebny jest
spokoj 1 rozwaga, co si¢ nieczesto zdarza. Nic wigc dziwne-
go, ze dobre pomysly 1 marzenia czesto zblizaja si¢ do nas
1 za chwilg odjezdzaja — jak pigckny samochdéd na drodze.

W jaki sposéb nie pozwoli¢ umknaé dobrym pomy-
stom 1 marzeniom?

Trzeba wypisa¢ swoje cele gdziekolwiek, w kalen-
darzu lub na kartce, ktéra mozna powiesi¢ nad biurkiem,
zeby codziennie przypominaé sobie — dokad zmierzam?
O co tak naprawde chodzi mi w zyciu? To pozwala trzy-
mac si¢ wyznaczonej drogi, mimo wielu skrzyzowan, roz-
jazdow 1 wyjazdow.

Podczas jednego z cennych, pomocnych i wila-
$nie inspirujacych dla mnie szkolen, w jakich uczestniczy-
tem, prowadzacy, wspanialy psycholog-praktyk, postawit
uczestnikom szkolenia proste, a moze niezwykle trudne
zadanie: Wyobrag sobie, %e jest 31 grudnia 2016 roku. Zrib
bignesplan na kawatek swojego $ycia do jakiegos momentu. Co

osiqgnales przez ostatnie kilka lat? 7 czego jestes dumny? Za co
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Jjestes wdzigezny sobie, $yciu i temu, kto dla ciebie jest najwyzszy?
Jak sig czujesz? Jak wygladajq twoje osiqgniecia i sukcesy w po-
szezegdlnych obszarach $ycia:

o W Zyciun wewnetrynyn,

o w gycin duchowym,

o w relagjach 3 najblizsgymi,

o wrelagjach 3 innymi IndZmi,

* twoje sukcesy osobiste,

* sukcesy zawodowe,

* bezinteresowna ponoc innym?

Po tym szkoleniu zrobitem sobie w ciggu zadanych
24 godzin jeszcze lepsza, poszerzona wersje swoich pla-
néw. Dopracowywaé je pomagaja mi tez odpowiedzi na
pytania, ktore w materialach motywacyjnych stawia Brian
Tracy: jak mozesz trafi¢ w cel, ktérego nie widzisz?

Jezeli powiem sobie: jesteSmy wiodacym produ-
centem znakoéw drogowych i urzadzen bezpieczenstwa
ruchu drogowego w Polsce — zabrzmi to malo precyzyjnie.

Jezeli natomiast powiem: dzigki naszym partne-
rom produkowane przez nas znaki sgq zawsze dostepne
1 docieraja na czas — obraz staje si¢ bardziej precyzyjny.

A jezeli dodam do tego: razem znaczymy wigcej,
czyli mamy mozliwo$¢ wraz z naszymi partnerami ozna-
kowac¢ wiecej drog — nasza wizja i cel stajq si¢ jeszcze bar-
dziej precyzyjne.

Zalézmy wigc, ze juz w ciagu 30 sekund potrafi-
my podczas przypadkowego spotkania w windzie zacie-
kawi¢ naszego wspolpasazera tym, co jest nasza zyciowa
lub zawodowq idea. Lub jeste$my w stanie opowiedzie¢
siedmiolatkowi, czym si¢ nasza firma zajmuje, a on to
zrozumie. Oznacza to, ze przekazywana przez nas wizja
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jest precyzyjna, czyli dopracowali§my nasze marzenie czy
plan, widzimy i rozumiemy nasze cele.

A jak jest w tej chwili z Toba, Drogi Czytelniku? Moze odto-
zysz te ksigzke na jakis czas i po prostu napiszesz, dla sa-
mego siebie, kilka zdan o swoim zyciu, do jakiego chetnie
bedziesz zmierzal? Moze to bedzie tylko kilka prostych zdan,

aby zobaczy¢ siebie w przyszfosci — kim i gdzie chcesz by¢?
Po prostu wez teraz piéro lub oféwek, wyobraz so-
bie siebie za kilka lat i zréb takie zestawienie jak wyzej: ja-

kim cztowiekiem chciatbys by¢, co chcesz osiagna¢, w jakich
relacjach z ludzmi chciatbys zy¢? Warto!

To pierwszy krok, a przeciez kazda, nawet najdfuzsza
podrdz zaczyna sie od planu, pierwszego dnia, pierwszego
etapu, pierwszego kroku.

Powodzenia!



5. MAKSIMUM OSIAGNIEC

_— czyli jak sieje i uprawiam, tak i zbieram
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W ksiazce Maksimum osiqgnieé Brian Tracy daje kolej-
ne bardzo madre rady. Sq one proste i skuteczne. Mnie
wyjatkowo pomogla jego sentencja: Kiedy oni idq na tasice,
mmnie losé zgera. Ten cytat pozwolil mi zrozumie¢ wresz-
cie to, czym jest wybaczanie, jak réznymi drogami docie-
rajg do nas wazne prawa zycia. Przeciez tyle razy powta-
rzalem w stowach modlitwy ,,Ojcze nasz™: [...] 7 odpusé
nam nase winy, jako i my odpusezanty nasgym winowajcon |...],
ale moze bez wystarczajacego zrozumienia glebokiego
znaczenia tych stow. Ile rzeczy, czasem bezmyslnie, tak
powtarzamy? Nad iloma sprawami przechodzimy do po-
rzadku dziennego, a wystarczy chwila na zastanowienie
si¢ 1 odpowiedz na pytanie: co w zyciu jest wazne, co jest
naprawde najwickszym osiagnieciem?

Warto czasami zastanowi€ si¢ nad tym, ile waza na
moich barkach pretensje i zale do innych ludzi. Szczegdl-
nie kiedy to wlasnie ja sam je na siebie wkladam — i dzwi-
gam z wlasnej woli. Zeby bylo $§mieszniej, to ja sam sobie
dokladam wiecej 1 wiecej. A ci, ktoérych pretensje wlozy-
tem na swoje barki, zajmuja si¢ sobg i Zyja swoim, mniej
lub bardziej szczedliwym zyciem. Wiec po co to robic?
Trzeba po prostu im wybaczy¢!

Sukces 1 osiggnigcia sa jakos latwiejsze i bardziej
mozliwe, jezeli zrobi si¢ dla nich wlasciwy rachunek zobo-



‘ 1. Serpentyny i wiraze mysli i emocji

wiazan 1 naleznosci, tych myslowych i emocjonalnych.
Trzeba przeanalizowac: jakie sa moje aktywa duchowe i jak
je pomnazam, jakie sa moje rozchody myslowe i na co je
trace? Dla przykladu: brak akceptacji brutalnie powigksza
zyciowe straty.

Nicustanne pretensje kierowane do siebie, najblizsze-
go otoczenia 1 calego $wiata to trwonienie szans, jakie
w kazdej chwili otrzymujemy od zycia do wykorzystania.

Przekazy madrych ludzi byly i sa od wiekéw bar-
dzo podobne i potrzebne. Ale na nic si¢ zdadza, jesli sam
nie bede pracowal nad soba. Bo to ode mnie i tylko ode
mnie zalezy, czy z nich skorzystam. Kazdy moze osig-
gnaé wiele, moze mie¢ swoje maksimum osiggnigé,
ale dopiero wtedy, gdy sobie us§wiadomi, ze jego rze-
czywisto$¢ ksztaltuja jego wlasne mysli. Niezwykle
cenne sg rady madrych i wielkich guru, ale to moje wlasne
mysli i koncentracja na nich draza skal¢ moich przekonan
czy ograniczen. Trzeba wigc stale 1 cierpliwie siega¢ po
klasyke literatury motywacyjnej i przekuwaé, wiercié, roz-
sadza¢ wlasne przekonania, formujac z nich wielkie czy
male cele, budujac swoje nowe, lepsze Sciezki czy drogi.

Mysle, ze udalo mi si¢ zrozumieé i zastosowac
w zyciu wiele z tych prostych i madrych przekazéw. Dla
pocieszenia dodam, ze zaj¢lo to wiele lat i nadal nad tym
pracuje. Bardzo lubie cytat z Ewangelii: Krokolwiek prgy-
klada reke do pluga, a wstecz si¢ oglada, nie nadaje si¢ do krole-
stwa Bogego [Lk 9,62]. Jest tu wyrazna zacheta do skupia-
nia si¢ na terazniejszosci 1 przyszlosci; poréwnujac je do
gleby, nalezy je dobrze uprawiac¢ i dobrze obsadzi¢. A czy
nie o to wlasnie chodzi kazdemu z nas w glebi duszy,
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aby skupi¢ si¢ na tym, na co mamy wplyw, czyli na teraz-
niejszosci, w ktorej to dzieje si¢ wlasnie nasze zycie, i na
przyszlosci, na ktéra wlasnie w tej chwili mamy wplyw.
Bo czy nie jest tez prawda, ze jezeli wiesz, dokqd idziesz, to
kazdy krok prowadzi ci¢ do celu?

Co sqdzisz, Czytelniku, o swoim rachunku zyskéw i strat
myslowych, czy sprawdzasz, na co ,wydajesz” niezwykle
cenne sekundy, minuty i godziny swojego zycia wfasnie te-
raz? Sekundy, minuty i godziny, bo to witasnie w nich dzieje
sie Twoja prawdziwa rzeczywistosc.



6. WYSTARCZY PRZELICZYC SWOJE
CODZIENNE 24 GODZINY
NA 100 DOLAROW

= a otrzymamy nowy przelicznik warto-
$ci wlasnego czasu

Ile godzin spedzamy codziennie, prowadzac samochéd,
1 co wtedy najczesciej robimy? Stuchamy radia 1 wécie-
kamy si¢ na politykow, martwimy zwolnieniami w pracy
1 kredytami do splacenia, myslimy o tym, ze sasiad kupit
nowy samochdd i zastanawiamy nad tym, skad ma na to
kase. A wystarczy zamiast tego postuchaé ciekawego au-
diobooka 1 dowiedzie¢ si¢ czego$ przydatnego, albo po
prostu poznac jakas ciekawq historie.

Jestem ogromnym fanem audiobookdéw i stale
je kupuje, zawsze mam je pod reka, na wszelki wypadek,
gdyby przyszio mi si¢ denerwowac, czekajac w korku czy
na lotnisku. Kiedys, stuchajac jednego z nich, wylowi-
tem bardzo cieckawg rade, aby 24 godziny zamienia¢ na
100 dolaréw i w ten sposob przeliczad, ile kosztuje kazda
moja sekunda, minuta czy godzina. Na co przeznaczam
swoj czas, swoje mysli? Dzigki temu uswiadamiam sobie,
ile tracg, jezeli nawet przez kilka minut zajmuje si¢ spra-
wami, na ktére nie mam zadnego wplywu, ktére tylko za-
bieraja czas, niczego nie wnosza. Przy takim przeliczniku
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duzo latwiej jest poczu¢ wage konkretnej sekundy, minu-
ty czy godziny.

Warto wiec skupiac si¢ na tym, w jaki sposob wy-
dajemy te swoje 100 dolaréw, ktére dostajemy codziennie
na zainwestowanie w swoje zycie. Chodzi o zauwazenie,
jak codziennie szastamy na prawo i lewo naszymi mysla-
mi i emocjami. Wielu ludzi od razu wydaje 30 dolaréw
na pretensje do matki, ktéra zmarla pietnascie lat temu,
1 kawal dnia ucieka, bo przeciez przeszlosci nie zmieni-
my, a przez te pretensje tylko tracimy swoj cenny, wiasnie
dany nam przez zycie czas. Albo boimy si¢ czegos, co zu-
pelnie nie ma sensu, czyli martwimy si¢ na przyklad zty-
mi prognozami pogody. Narzekamy na to, na co nie ma-
my wplywu. Moze przezywamy jakie§ bolesne medialne
informacje, na ktore tez nie mamy zadnego wplywu, jed-
nak pozwalamy na to, by one wplywaly na nasze mysle-
nie, a w konsekwencji kradty nam czas. Przyklady mozna
by mnozy¢. A potem dziwimy sig, ze nic nam w zyciu nie
wychodzi, ze marnuja si¢ nasze talenty 1 zdolnosci, ze in-
ni co$ osiagaja, a my nie.

Wiele opublikowanych badan wskazuje, ze 86 pro-
cent sytuacji, ktérych si¢ obawiamy — nie zdarza si¢ wcale.
Na kolejne 8 procent nie mamy wplywu. Nastgpne 6 pro-
cent to sytuacje wynikajace z naszej winy. Dlatego warto
nauczy¢ si¢ panowa¢ nad swoimi myslami, ktére, z jed-
nej strony, moga wywolywacé mniejszy czy wigkszy stres,
a z drugiej — prowadzi¢ do ciekawych celéw. No chyba ze
chcg siebie kreowac na ofiarg losu. Wtedy $§wiadomie czy
pods$wiadomie szukam przerdznych sposobow, aby to po-
twierdzac, czyli zwali¢ na kogo$ innego wing za to, ze na
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wlasne zyczenie jestem nieudacznikiem. A przeciez sg lu-
dzie, ktorzy inwestuja w siebie, w nauke, w ciekawe
projekty, pomysty.

U mnie proces zmiany myslenia i nastawienia nie
byl tatwy. Niestety moja mama byla osoba, ktéra martwi-
ta si¢ o wszystko 1 o wszystkich, a ja wiele z tego od niej
przejatem. W konicu jednak udato mi si¢ w taki sposob
ukierunkowa¢ myslenie, aby inwestowa¢ w dobre mysli,
a po nich w dzialania, w to, by cieszy¢ si¢ chwila, by kre-
owac 1 wyprzedzac przysztos¢, czyli skupiaé si¢ czgsciej
na tym, co dobrego moge zrobi¢, wymysli¢, jak lepiej
1 owocniej moge zagospodarowac¢ moja kazda sekunde,
minute, godzing czy dzien, na ktére wlasnie w tej